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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับช้อน 
1. การทุจริต 
 "ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 "ทุจริตต่อหน้าที่" หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือ
ใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผอื่นหรือกระทำ
การอันเป็นความผิดต่อดำแหนงหนาทีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 "ประพฤติมิชอบ" หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่งหรือมติดณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 
2. สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การ
ยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้ กระทำ
การหรือไม่กระทำการท่ีขัดต่อหน้าที่ควาที่ความรับผิดชอบ 
 ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง 
 - ทรัพย์สิน หมาย ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน 
 - ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ 
3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 คำว่า Conflict of Interest มีผู้ให้คำแปลเป็นภาษไทยไว้หลากหลาย เช่น “การขัดกันแห่ง ผลประโยชน์
ส่วนบุคคลและผลประยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ ประโยชน์ ส่วนรวม” หรือ 
“การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ  “ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ 
“ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือ ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 คู่มือการปฏิบัติหน้าที่สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อมิให้ดำเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่าง  ประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ “ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที่บุคคลทั่วไป
ในสถานะเอกชนหรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรมหรือได้กระทำการต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วน
ตน 
ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้อง หรือของกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ 
การทำธุรกิจการค้า การลงทุน เพ่ือหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 
 “ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะที่เป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน
ของรัฐ) ได้กระทำการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็น การดำเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่แยกออกมาจาก
การดำเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระทำ การใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงค์
หรือมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ของรัฐ การทำหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความ เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของความสัมพันธ์
หรือมีการกระทำใน ลักษณะต่างๆกัน ที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทำของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแต่การ



กระทำใน สถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชนจะมีความแตกต่างกันที่วัตถุประสงค์  
เป้าหมายหรือประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน 
 “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 
of Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการ สาธารณะที่เป็นการดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ รัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐ หรือเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตน เข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบ
ต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือ
ดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทาง
การเงิน หรือ ประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
 

รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมมีได้หลายรูปแบบไม่จำกัดอยู่  เฉพาะใน
รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัว เงินหรือทรัพย์สินด้วย
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 
 1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการ ฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การ ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที ่
 2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคู่สัญ ญ า (Contracts) เป็นการที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
โดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการตัดสินใจเข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานท 
ตนสังกัด โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิด  บทบาทที่
ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 
 3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งหน้าที่สาธารณ ะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เป็น
การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทำงานใน บริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน 
หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้  อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยดำรงตำแหน่งใน
หน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับ บริษัทตนเอง 
 4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีได้หลาย ลักษณะไม่ว่า
จะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือ  องค์การสาธารณะที่ตน
สังกัด หรือการรับจ้างพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการ  สร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการ
ของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ ปรึกษาสังกัดอยู่ 
 5. การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้ประโยชน์จากการที่
ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และนำข้อมูลนั้นไปหาประโยชน์ให้กับตนเอง  หรือพวกพ้อง อาจจะไปหา
ประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 
 6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐนำเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้อง ใช้เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการเท่านั้นไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงานส่วนตัว 



 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-barrelling) เป็นการที่
ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลง  พื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง หรือการใช้
งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา “ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ ส่วน บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. ”  
 8. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกว่า 
ระบบอุปถัมถ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้อิทธิพลหรือใช้อำนาจหน้าที่ทำ ให้หน่วยงานของตนเข้าทำสัญญา
กับบริษัทของพ่ีน้องของตน  
 9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ตำแหน่งหน้าที่ข่มขู่  ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดทำการ
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์ ส่วนรวมจิตพอเพียง ความอาย และไม่ทนต่อการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำปี 2561 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
 หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
 1. การทุจริตด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่ วน ใหญ่เกิดจากการ
ละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าและและขาด  คุณธรรม 
จริยธรรม 
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ในประชาชนทราบ 
 6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที ่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายใน  การ 
ตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ 
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
 

สาเหตุและปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็น ได้ ดังนี้ 
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต
แต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าว  เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่
เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่ โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทำให้
เกิดการทุจริต 
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม  ทำให้คนใน
ปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะ  ทำพฤติกรรมการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อน  ขึ้น โดยเฉพาะ
การทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน  ขาดกลไกการตรวจสอบ
ความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยกที่จะเข้าไปตรวจสอบการ ทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 
 4. การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่อง ของการผูกขาด 
ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการ  ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่
เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด  ได้แก่ การผูกขาดในโครงการ
ก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำ
ให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่  ดีขึ้น ทำให้เจ้าหน้าที่ต้อง
แสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 



 6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับ การเน้นเป็นพิเศษ 
ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคนในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและ  เกรงกลัวบาปน้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะ ยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์  สุจริตเป็นยก
ย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้  ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิด เห็นว่า
การทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกง เป็นคนฉลาด ย่อมจะทำให้การทุจริตฉ้อ
ราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่ เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตากตก ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 6. การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ องค์การบริหารส่วนตำบลตากตก ได้แบ่งความเสี่ยงการ
ทุจริตของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกใน การ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

(know factor) 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 

(Unknow factor) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งกับ
กระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
ส ินบน ส ินน ้ำใจ ของขว ัญหรือ
ผลประโยชน์ เช่น การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร การขอจดทะเบียน
พาณิชย์ การขอใบประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
เป็นต้น 

 ✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งกับ
กระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
ส ินบน ส ินน ้ำใจ ของขว ัญหรือ
ผลประโยชน์ เช่น การขอรับบริการ
ด้านเบี ้ยยังช ีพผู ้ส ูงอายุ การขึ้น
ทะ เบ ี ย นผ ู ้ ส ู ง อ ายุ ก า รขอ ใช้
น้ำประปา เป็นต้น 

 ✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องรับสินบน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ และมี
การเล ือกซ ื ้อหร ือเล ือกว ิธ ีการ
เจาะจง กับร้านที่ตนเองรู้จักหรือ
พูดคุยได้ง่าย ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การบรรจุแต่งตั ้งโยกย้าย โอน
เลื่อน ตำแหน่ง /เงินเดือน และการ 
มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่ 
พวกพ้อง หรือมีการเรียก รับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

 ✓ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 
 



ขั้นนตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตากตก กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตใน ประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก  จาก 2 ปัจจัย คือ ด้าน
โอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรอื ความ น่าจะเป็น
จะเกิดเหตกุารณน์ัน้ๆ 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 

5 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป ี

(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป ี

(โอกาสเกิดได้สูง) 

3 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป ี 

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป ี 

(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 
โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป ี 

(ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 
 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) 
 การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น  ผลกระทบที่
ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ จาก ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน โดย ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 



 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้อ งกับ
กระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
ส ินบน ส ินน้ำใจ ของขว ัญหรือ
ผลประโยชน์ เช่น การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร การขอจดทะเบียน
พาณิชย์ การขอใบประกอบกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
เป็นต้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้อ งกับ
กระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
ส ินบน ส ินน้ำใจ ของขว ัญหรือ
ผลประโยชน ์  เช ่น  การขอรับ
บริการด้านเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ การ
ขึ ้นทะเบียนผู ้ส ูงอายุการขอใช้
น้ำประปา เป็นต้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องรับสินบน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ และมี
การเล ือกซ ื ้อหร ือ เล ือกว ิธ ีการ
เจาะจง กับร้านที่ตนเองรู้จักหรือ
พูดคุยได้ง่าย ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
- การบรรจุแต่งตั ้งโยกย้าย โอน
เลื ่อน ตำแหน่ง /เงินเดือน และ
การ มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่ พวกพ้อง หรือมีการเรียก 
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อน ตำแหน่ง 

1 1 1 

 

ขั้นนตอนที่4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาสเป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกเป็น 
 

 สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังใน ระหว่าง 
     ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคนหลาย 
     หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุม  
     ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก 
     ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 
 
 
 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับสินบน 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือผลประโยชน์ เช่น การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร การขอจดทะเบียนพาณิชย์ การขอใบประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพเป็นต้น 

✓    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับสินบน 
สินน้ำใจ ของขวัญหรือผลประโยชน์ เช่น การขอรับบริการด้านเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ การข้ึนทะเบียนผู้สูงอายุการขอใช้น้ำประปา เป็นต้น 

✓    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับสินบนและหรือผลประโยชน์ใดๆ และมีการ
เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจง กับร้านที่ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

✓    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอนเลื่อน ตำแหน่ง /เงินเดือน และการ 
มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่ พวกพ้อง หรือมีการเรียก รับเงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน ตำแหน่ง 

✓    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลตากตก 
อำเภอบ้านตาก จังหวัดตาก 

เหตุการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตราการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญหรือผลประโยชน์ เช่น การขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร การขอจดทะเบียนพาณิชย์ การขอ
ใบประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพเป็นต้น 

ต่ำ 1. ควบคุมกำกับและส่ง เสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด
และเป็นกลาง 
2. จ ัดทำคู ่ม ือแนว ทางการปฏิบ ัต ิงาน
ขั้นตอนระยะเวลาในการอนุมัติอนุญาตและ
เผยแพรคู ่มือดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
3.การจ ัดทำโครงการส ่งเสร ิมคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท้องฟ้า เพื่อเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึก ป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงานเรียกรับ หรือได้รับ
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญหรือผลประโยชน์ เช่น การขอรับ
บริการด้านเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุการ
ขอใช้น้ำประปา เป็นต้น 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
ค ุณธรรมมาใช ้ ในการบร ิหารงาน ของ
ผ ู ้บร ิหารด้วยการจ ัดทำแผนปฏิบ ัติ การ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. จ ัดทำค ู ่ม ือแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ขั้นตอนระยะเวลาในการอนุมัติ อนุญาตและ
เผยแพรคู่มือดังกล่าวให้ผู ้ปฏิบัติ งานและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 
 



เหตุการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตราการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับสินบนและหรือผลประโยชน์ใดๆ 
และมีการเลือกซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจง กับร้านที่ตนเอง
รู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
ค ุณธรรมมาใช ้ ในการบร ิหารงาน ของ
ผู ้บร ิหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ การ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 
2. จ ัดทำค ู ่ม ือแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ขั้นตอนระยะเวลาในการอนุมัติอนุญาตและ
เผยแพรคู่มือดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติ งานและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
- การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอนเลื่อน ตำแหน่ง /เงินเดือน 
และการ มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่ พวกพ้อง หรือ
มีการเร ียก รับเง ินเพื ่อให้ได้ร ับการแต่งตั ้งหรือเล ื ่อน 
ตำแหน่ง 

ต่ำ 1. สร้างความรู ้ความเข้าใจ เกี ่ยวกับข้อ
ปฏิบัติอำนาจหน้าที่ในการการบรรจุแต่งตั้ง
โยกย้าย โอน เล ื ่อนตำแหน่ง เล ื ่อนขั้น
เงินเดือนให้แก่ผู ้บริหาร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับงานบุคคล 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสใน 
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

การนำมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 

 



การนำมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ 

 

1. ประเภทความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การอน ุ ม ั ต ิ  อน ุญาต เ พ่ื อ
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ต า ม
กฎหมาย ซึ ่งกำหนดให้เป็น
อำนาจหน้าที ่ของ อบต. ใน
การอนุมัติ อนุญาต เช่น การ
ขออน ุญาตก ่อสร ้างอาคาร 
การขอจดทะเบียนพาณิชย์ 
การขอใบประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เป็น
ต้น 

- เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับ
กระบวนงานไม ่ ให ้บร ิ การ
ป ร ะช าชนตามล ำด ั บ อั น
เนื ่องมาจาก ความสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษ
บ ร ิ ก า ร  น อ ก เ ห น ื อ จ า ก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลก
กับการให้บริการ หร ือการ
พ ิจารณาอน ุม ัต ิอน ุญาตก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการ
ให้สิทธิพิเศษ 

ต่ำ 1. ควบคุมกำกับและส่ง เสริม
ให้ผู ้ปฏิบัติงานดำเนินการตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและ
เป็นกลาง 
2. จ ัดทำคู ่ม ือแนว ทางการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนระยะเวลใน 
การอนุมัติ อนุญาตและเผยแพร่ 
คู่มือดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
3.การจัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ต า ก ต ก  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง 
ค ุณธ รรม  จ ร ิ ย ธ ร รม  และ
จิตสำนึก ป ้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 

1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
เจ้าหน้าที่เพื่อยึดถือปฏิบัติ ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
2 .  จ ั ด ให ้ ม ี ม า ตรกา ร ไม ่ รั บ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที ่ (No Gift 
Policy) 
3 .  จ ั ดท ำ โ ค ร ง ก า รส ่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรขอ
งอบต.ตากตกเพ ื ่อเสร ิมสร ้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึก 
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
4. จัดให้มีระบบและช่องทาง รับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงานทาง เว็บไซต์หลัก 
5. กำหนดบทลงโทษหากผู้บรหิาร 
หรือเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานรับ
สินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 

1 ต.ค.2568 
- 

30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

 



2. ประเภทความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให ้บร ิการตามภารกิจ 
แทรกแซงในการปฏิบัติงาน
หรือ เรียกรับสินบน และการ 
ให้บริการตามลำดับการขอรับ 
บร ิ ก า รและความจำ เป็ น
เร่งด่วน 

- เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับ 
กระบวนงานเร ียกร ับ หรือ
ไ ด ้ ร ั บ  ส ิ นบน  ส ิ นน ้ ำ ใ จ 
ของขวัญหรือ ผลประโยชน์ 
เช่น การขอรับ บริการด้าน
เบี ้ยยังช ีพผู ้ส ูงอายุ  การขึ้น
ทะเบียนผู้สูงอายุ การขอ ใช้
น้ำประปา เป็นต้น 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์
ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงาน ของผู ้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ การ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
2. จ ัดทำค ู ่ม ือแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนระยะเวลา
ในการอน ุม ัต ิ  อน ุญาตและ
เผยแพร่คู่มือดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติ 
งานและประชาชนทราบโดยทั่ว 
กัน 
3 .  มาตรการส ่ ง เ สร ิ มการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านต าม  ประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 

1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
เจ้าหน้าที่ เพื ่อยึดถือปฏิบัติ ให้
เป็นมาตรฐาน เดียวกัน 
2 .  จ ั ด ให ้ ม ี ม า ตรกา ร ไม ่ รั บ
ของขวัญ และของ กำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติ หน้าที่ (No Gift 
Policy) 
3 .  จ ั ดท ำ โ ค ร ง ก า รส ่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรขอ
งอบต.ตากตก เพ ื ่อเสร ิมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก 
ป้องกันการทุจริต คอรัปชั่น 
4. จัดให้มีระบบและช่องทาง รับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
ของ หน่วยงานทาง เว็บไซต์หลัก 
5. กำหนดบทลงโทษหากผู้บรหิาร 
หรือเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานรับ
สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 

1 ต.ค.2568 
- 

30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

 



3. ประเภทความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ของ องค ์การบร ิหารส ่ วน
ตำบลตากตก 

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องรับสินบน 
และหร ือผลประโยชน ์ ใดๆ 
และมี การเลือกซื้อหรือเลือก
ว ิธ ีการ  เจาะจง ก ับร ้านที่
ตนเองรู้จัก หรือพูดคุยได้ง่าย 
ในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ 
ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ ใน
การบริหารงาน ของ ผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำ แผนปฏิบัติ การ
ป้องกันการ ทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรม และความโปร่งใส 
2. จ ัดทำค ู ่ม ือแนวทางการ 
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนระยะเวลา 
ในการอนุมัติ อนุญาตและเผย 
แพรคู ่มือดังกล่าวให้ผู ้ปฏิบัติ 
งานและประชาชนทราบโดยทั่ว 
กัน 
3 .  มาตรการส ่ ง เ สร ิ มการ 
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านต าม  ประมวล 
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของ 
รัฐ 

1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ 
เจ้าหน้าที่เพื่อยึดถือปฏิบัติ ให้เป็น 
มาตรฐานเดียวกัน 
2 .  จ ั ด ให ้ ม ี ม า ตรกา ร ไม ่ รั บ 
ของขวัญ และของ กำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที ่ (No Gift 
Policy) 
3 .  จ ั ดท ำ โ ค ร ง ก า รส ่ ง เ ส ริ ม 
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรขอ 
งอบต.ตากตก เพ ื ่อเสร ิมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก 
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
4. จัดให้มีระบบและช่องทาง รับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
ของ หน่วยงานทาง เว็บไซต์หลัก 
5. กำหนดบทลงโทษหากผู้บรหิาร 
หรือเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานรับ
สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 

1 ต.ค.2568 
- 

30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

 



4. ประเภทความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เล ื ่ อนตำแหน ่ ง  พ ิ จารณา 
เงินเดือน 

การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน 
เล ื ่อน ตำแหน่ง /เง ินเดือน 
และ การ มอบหมายงานไม่
เป็นธรรม เอาแต่ พวกพ้อง 
หรือมีการเรียก รับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั ้ง หรือเลื ่อน
ตำแหน่ง 

ต่ำ 1. สร ้างความร ู ้ความเข ้าใจ 
เกี่ยวกับข้อปฏิบัติอำนาจหน้าที่ 
ในการการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน เลื ่อนตำแหน่ง เลื ่อนขั้น
เงินเดือนให้แก่ ผู ้บริหาร ผู ้มี
ส ่วนเก ี ่ยวข ้อง เก ี ่ยวกับงาน
บุคคล 
2. มาตรการสร้างความ โปร่งใส
ใน การบริหารงาน บุคคล 

1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ 
เจ้าหน้าที่เพื่อยึดถือปฏิบัติ ให้เป็น 
มาตรฐานเดียวกัน 
2 .  จ ั ด ให ้ ม ี ม า ตรกา ร ไม ่ รั บ 
ของขวัญ และของ กำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที ่ (No Gift 
Policy) 
3 .  จ ั ดท ำ โ ค ร ง ก า รส ่ ง เ ส ริ ม 
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรขอ 
งอบต.ตากตก เพ ื ่อเสร ิมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก 
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
4. จัดให้มีระบบและช่องทาง รับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
ของ หน่วยงานทาง เว็บไซต์หลัก 
5. กำหนดบทลงโทษหากผู้บรหิาร 
หรือเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานรับ
สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน 

1 ต.ค.2568 
- 

30 ก.ย. 2569 

ทุกส่วน
ราชการ 
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