
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตากตก 
เรื่อง  นโยบายการและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************************ 
บุคคลถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ

ขององค์กร จึงไดด้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์
เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ 
 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
   กลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตากตก ปร ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ

องค์กร 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์การ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
 ๑. จัดท าแผนพัฒบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน

ต าบลตากตก 
 ๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ  

สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฎิบัติ

งานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 



 
 
 ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ

บริหารส่วนต าบลตากตก 
 ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การ

ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของปริมาณเอกสาร สามารถไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 
  ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

  ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้ระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

 ๔. ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก และพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฏหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
    กลยุทธ์ 
    ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
    ๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
    ๔. ปรับปรุงพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
    ๕. ปรังปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
    
  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ ณ วันที่  ๕  มกราคม  พ.ศ. 256๖ 

        (นายสุขเกษม  โคสอน) 
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตากตก 
 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบาย/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๑.ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหาร
อัตราก าลัง 

๑.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพันาบุคลกร และการบริหาร
ผลตอบแทน 

๑. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง จ านวน ๑ ครั้ง 
๒. ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินพนักงานส่วนต าบล (๑ ต.ค. ๖๕) 
และเพ่ิมค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๑ ครั้ง
(ตุลาคม ๒๕๖๕) 
๓. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง จ านวน ๒ 
ราย ดังนี้ 
    ๓.๑ นายเดชมงคล  สุขสุวรรณ ต าแหน่ง คนงาน 
    ๓.๒ นายฐาปนา  คงต๊ะ ต าแหน่ง คนงาน 
 

ปฏิบัติตามระเบียบที่เก่ียวข้องด้วยความ
บริสุทธิ์ ยุติธรรมและโปร่งใส 
- ประกาศ ก.อบต.จ.ตาก เรื่องหลักเกณฑ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑ 
มิถุนายน ๒๕๖๓ 
- ประกาศ ก.อบต.จ.ตาก เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๕๙ 
- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
- ประกาศ ก.อบต.จ.ตาก เรื่อง มาตฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 



- ๒ - 

นโยบาย/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๒.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะในด้านต่างๆ ของแต่ละต าแหน่งอย่างถูกต้อง ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

- พนักงานาทุกคนปฏิบัติตามสมรรถนะและ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
- ประเมินผลตามข้อตกลงระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชา 
- พนักงาน อบต. บางต าแหน่งบ่าง แต่งมี
พนักงานจ้างปฎิบัติหน้าที่แทน และอยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของหัวหน้าส่วนราชการ การ
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมไม่ตรงกับตัวชี้วัด
ที่ทางกรมส่งเสริมฯ ก าหนดเนื่องจากไม่มี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตามจรรบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตากตก 

- ด าเนินการจัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และแจ้งเวียนพนักงานในสังกัดทราบ เพ่ือถือ
ปฏิบัติ 
- ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลตากตก 

๓. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์
ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ประสบการในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

- ด าเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน
อาชีพ และตรงตามสายงานที่รับผิดชอบประกอบกับตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- ถ่ายทอดดองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ ผ่านทางเวปไซต์ของ 
อบต. 
- จัดประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

๓. ด้านการพัฒนาระบ 
สารสนเทศ 

๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 

- ด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น(LHR) 
ให้เป็นปัจจุบัน 

- บางหัวข้อระบบ LHR ยังไม่สามารถบันทึก
ข้อมูลได้ 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสรารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร 
 
 
 

- มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
งานบุคคล เชน ติดต่อประสาน รับ – ส่งข้อมูลผ่านทาง 
Appikation line, Facebook เป็นต้น 
- มีหัวข้อรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตเจ้าหน้าที่ของรัฐผ่านทาง
เวปไซต์ อบต. 

- การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฎิบัติราชการ
ถือว่ารวดเร็ว และลดขั้นตอนการประสานงาน
หรือการติดต่อสื่อสาร 
 
 

๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้ระบบ และเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

- มีการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศแก่ผู้ปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ เมื่อมีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ 

- เจ้าหน้าที่เกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฎิบัติงานในยุคดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน 

 



 

- ๓ - 

นโยบาย/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๔. ด้านสวัสดิการ ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการส ารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่เกิดความพึงพอใจ และสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทุกคน
รู้สึกว่าสถานที่ท างานมีประสิทธิภาพ และ
พร้อมร่วมมือที่จะพัฒนาองค์กรไปทิศทางที่ดี
ต่อไป 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย            
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

- มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์กร โดยจัดกิจกรรม Big 
Cleaning Day และมีการตรวจสอบความปลอดภัยของ
อุปกรณ์ก่อนปฎิบัติงานเป็นประจ า 

๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท า
คุณประโยชน์ให้องค์กร 

- ด าเนินการยกย่อง และชื่นชมผู้ปฏิบัติงานดีเด่น และท า
คุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 

๔. ปรับปรุงช่องทางการสือสารด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
งานบุคคล เช่น ติดต่อประสานงาน รับ – ส่งข้อมูลผ่านทาง 
Appikation line, Facebook เป็นต้น 

 


